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1. GIRIiS

Durust insanlar ulkesi anlamina gelen Burkina Faso, Bati1 Afrika'nin denize kiyis1 olmayan ve
karaile ¢evrili iilkelerinden biridir. Kuzey ve batida Mali, doguda Nijer, giineyde ise Fildisi Sahili, Gana,
Togo ve Benin ile komsudur. Bagkent Ouagadougou iilkenin tam ortasinda yer alir. Cografi konum
olarak Burkina Faso, Sahra Colii’niin giineyinde yer almakta olup Sahel kusaginin bir pargasidir.

Ulkenin yiizélgiimii yaklastk 274,200 kilometrekare olup, diizliiklerden ve hafif dalgal
platolardan olusur. Kuzey bolgelerinde iklim daha kurak ve ¢6l iklimine yakinken, giiney bolgelerde
daha fazla yagis alir. Volta Nehri ve kollar1 (Beyaz, Siyah ve Kirmiz1 Volta) tarim ve yasam i¢in hayati
oneme sahiptir. Bu nehirler hem sulama hem de hidroelektrik {iretimi i¢in kullanilir. 2025 yilinin sonu
itibartyla Burkina Faso'nun niifusu yaklasik 25 milyon kisidir. Niifus olduke¢a genctir; yas ortalamast 17
civarindadir. Yiiksek dogum orani ile birlikte niifus hizli bir sekilde artmaktadir.

Burkina Faso’nun ekonomisinin gelisiminde miuteahhitlik sektorline stratejik bir rol
atfedilmektedir. Ulkenin miitteahitlik sektorii, ekonomik blylime, istihndam saglama ve altyap:
gelistirme agisindan kilit bir 6neme sahiptir. Son yillarda artan kentlesme orani, niifus artis1 ve altyapi
yatirimlari sayesinde sektor hizla biiylimektedir. Burkina Faso, yiiksek niifus artis hiz1 (%2,9) ve artan
kentlesme orani ile hizl1 bir sekilde biiyiiyen bir konut ve altyap: talebiyle kars1 karstyadir. Ozellikle
baskent Ouagadougou ve Bobo-Dioulasso gibi biiyiik sehirlerde konut agig1, saglik, egitim ve ulagim
altyapilarina duyulan ihtiyac sektdrii biiyiiten baslica faktdrlerdendir. Ulkenin kuzeyindeki terdr olaylar
nedeniyle birgok kdyiin bosalmasi ve bu kdylerde yasayanlarin biiyiik sehirlere go¢ etmesi nedeniyle
cok ciddi bir konut ihtiyac1 ortaya ¢ikmuistir.

Burkina Faso hiikiimeti, ekonomik kalkinma planlar1 kapsaminda insaat sektoriine ciddi
yatirimlar yapmaktadir. Ulusal Kalkinma Plan1 (PNDES) ¢er¢evesinde yollar, kopriiler, hastaneler ve
egitim tesisleri gibi kamu altyapilarinin gelistirilmesine dncelik verilmistir. Ayrica, 6zel sektorii tegvik
etmek ve yabanci yatirimlar artirmak amaciyla yasal diizenlemeler ve finansal tesvikler saglanmaktadir.



2. MUTEAHHITLIK SEKTORU
2.1. Burkina Faso’nun Miiteahhitlik Sektériine Iliskin 2024-2025 Yih Bilgileri

Burkina Faso’da miiteahhitlik sektorii, 2024-2025 doneminde iilkenin yiiksek altyapi ihtiyaci,
kamu yatirimlarinin yonlendirici rolii ve uluslararasi finansman kaynaklarinin destegi ile sekillenmistir.
Sektor genel olarak biiyiime potansiyeli yiiksek olmakla birlikte, giivenlik sorunlari, finansman kisitlar
ve teknik kapasite eksiklikleri nedeniyle bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gegirilemedigi bir
goriiniim sergilemistir. Bu donemde ingaat faaliyetlerinin biiyiik 6l¢iide kamu tarafindan yiiriitiilen
projelere dayandigi, 6zel sektoriin ise daha sinirli 6lgekte ve ¢cogunlukla konut ve kiigiik 6lgekli ticari
projelerde aktif oldugu gozlemlenmistir.

2024-2025 yillarinda sektoriin gelisiminde 6zellikle ulasim, enerji ve sosyal altyapr projeleri
belirleyici olmustur. Devletin altyap: yatirimlarina verdigi dncelik kapsaminda yol yapimi, mevcut
yollarin rehabilitasyonu ve kirsal bolgelerin ulasim aglarinin iyilestirilmesine yonelik projeler hiz
kazanmistir. Bu ¢ergevede, baskent Ouagadougou ile iilkenin ikinci biiyiik sehri Bobo-Dioulasso
arasindaki ulasimi giiclendirmeye yonelik Ouagadougou-Bobo-Dioulasso otoyol projesi 0One
cikmakta olup, yaklasik 332 km uzunlugundaki proje icin 200 milyar CFA Frang (yaklasik 350-
360 milyon ABD Dolar) diizeyinde yatirim 6ngoriilmektedir. Bunun yani sira, kirsal yol programlari
kapsaminda farkli bolgelerde yiirtitiilen yol rehabilitasyon ve yapim projeleri i¢in 2024-2025 déneminde
toplamda 100 milyar CFA Frangi’min iizerinde kamu kaynagi tahsis edildigi duyurulmustur. Bu
projeler, 6zellikle tarimsal iiretim bdlgelerinin pazarlara erigsimini kolaylagtirarak ekonomik hareketliligi
artirmay1 hedeflemektedir.

Enerji sektdrii de miiteahhitlik faaliyetlerinin yogunlastig1 alanlardan biri olmustur. Ozellikle
giines enerjisi projeleri, Burkina Faso’nun enerji arzini gesitlendirme ve disa bagimliligi azaltma
hedefleri dogrultusunda oOncelik kazanmistir (International Renewable Energy Agency, 2023;
International Energy Agency, 2023). Bu kapsamda, Ouagadougou yakinlarinda gelistirilen Donsin
Glines Enerjisi Santrali yaklagik 25 MW kurulu giice sahip olup 20-25 milyar CFA Frangi (yaklasik 35—
40 milyon ABD Dolar1) yatirim biiytikligii ile 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, {ilkenin farkl
bolgelerinde planlanan ve kapasitesi genellikle 10-30 MW arasinda degisen giines enerjisi projeleri igin
toplamda 100 milyar CFA Frangi’n1 asan bir yatirim hacmi dngoriilmektedir (IRENA, 2023).

Su ve atik su altyapist da ayn1 donemde miiteahhitlik sektoriiniin 6nemli bir diger faaliyet alani
olmustur. Ozellikle kentsel niifusun hizla arttig1 bdlgelerde igme suyu temini, sebeke genisletme ve
kanalizasyon sistemlerinin kurulmasina yonelik projeler oncelik kazanmistir. Bu cergevede, basta
Ouagadougou olmak {lizere biiyiik sehirlerde yiiriitiilen su temini ve sanitasyon projeleri i¢in 50—80
milyar CFA Frangi araliginda yatirim programlart uygulanmaktadir (Office National de ’Eau et de
I’ Assainissement, 2024; UNICEF, 2023). Ayrica kirsal bolgelerde suya erisimi artirmaya yoOnelik
sondaj, kii¢iik 6l¢ekli sebeke ve depolama projeleri de paralel sekilde yiiriitiilmektedir.

S6z konusu enerji ve su altyapt projelerinin biiyiik bir boliimii, Diinya Bankasi ve Afrika
Kalkinma Bankas1 basta olmak iizere uluslararasi finans kuruluslar1 tarafindan kredi ve hibe
mekanizmalariyla desteklenmektedir (Diinya Bankasi, 2024; Afrika Kalkinma Bankasi, 2024). Bu
durum, sektoriin finansman yapisinda dis kaynaklarin belirleyici rol oynadigini ortaya koymakta; ayni
zamanda projelerin ihale siireglerinde uluslararasi standartlarin uygulanmasimi tesvik etmektedir.
Bununla birlikte, dis finansmana olan bu yiiksek bagimlilik, finansman onay siire¢lerine ve uluslararasi
ekonomik kosullara bagli olarak proje baslangic ve uygulama takvimlerinde gecikmelere yol
acabilmektedir (World Bank, 2024).

2.2. Burkina Faso’nun Miiteahhitlik Sektériine Iliskin 2025-2026 Yih Beklentileri

Burkina Faso’da miiteahhitlik sektoriine iliskin 2025-2026 donemi beklentileri, biylk 6lgiide
kamu Onciiligiinde yiiriitiilen altyapr yatirimlarinin hiz kazanmasi, ulusal kalkinma stratejilerinin
genisletilmesi ve uluslararas1 finansman yapisindaki dontigsiimler ¢ercevesinde sekillenmektedir. Bu
donemde sektoriin, mevcut yapisal sorunlara ragmen biiylime egilimini koruyarak daha yogun bir
yatirim fazina girmesi beklenmektedir.



2025 yilt sonu itibariyla baglatilan biiylik 6l¢ekli projeler, 2026 yilinda sektoriin ivme
kazanacagimi gostermektedir. Bu kapsamda, Ouagadougou ile Bobo-Dioulasso arasindaki 332 km
uzunlugundaki otoyol projesi i¢in yaklagik 200 milyar CFA Frangi (yaklasik 350 milyon ABD Dolari)
tutarinda kamu kaynagi tahsis edilmis olup, projenin 2026 yili boyunca ingaat faaliyetlerini
hizlandirmasi beklenmektedir. Bu tiir biiyiik 6l¢ekli ulasim projeleri, hem miiteahhitlik faaliyet hacmini
artirmakta hem de alt yiiklenici ve yan sektorler agisindan 6nemli ekonomik ¢arpan etkisi yaratmaktadir.

Bununla birlikte, Burkina Faso’nun 2026-2030 dénemini kapsayan yeni ulusal kalkinma plani
(RELANCE), miiteahhitlik sektorii agisindan oldukga gii¢lii bir talep perspektifi ortaya koymaktadir.
Yaklasik 36.000 milyar CFA Frangi (64 milyar ABD Dolar1) biiyiikliigiindeki butcenin 6nemli bir kismi
altyapi, enerji, ulasim ve sosyal tesis yatirimlarina ayrilmis olup, bu durum 2026 itibariyla sektorde ciddi
bir genisleme beklentisini beraberinde getirmektedir. S6z konusu plan, 6zellikle ulasim aglarinin
genisletilmesi, enerji iiretim kapasitesinin artirilmasi ve kamu hizmet altyapisinin gelistirilmesini
hedeflemektedir.

2026 yili itibariyla ayrica saglik, egitim ve kamu hizmet altyapilarina yonelik projelerin hiz
kazanmas1 beklenmektedir. Hiikiimet tarafindan yapilan agiklamalarda, ¢ok sayida hastane, okul ve
teknik egitim tesisinin ingasina baglanacagi ifade edilmekte olup, bu projelerin miiteahhitlik sektor icin
yeni ig hacimleri olusturacagi degerlendirilmektedir. Bu gelismeler, sosyal altyap1 yatirimlarinin da en
az ulasim ve enerji projeleri kadar 6nem kazandigini1 gostermektedir.

Diger yandan, dijital altyapi yatirimlarinin da dolayli olarak insaat sektOriini desteklemesi
beklenmektedir. 2026 yil1 i¢in yaklasik 61 milyar CFA Frangi (109 milyon ABD Dolar1) tutarinda dijital
doniistim biitcesinin ayrilmis olmasi, fiber optik altyapi, veri merkezleri ve teknik tesislerin ingas1 gibi
alanlarda yeni muteahhitlik faaliyetlerini gindeme getirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025-2026 doneminde Burkina Faso miiteahhitlik
sektoriiniin, biiylik 6l¢ekli kamu yatirimlart ve stratejik kalkinma planlari sayesinde hacimsel olarak
blyumesi, ancak guivenlik ve finansman riskleri nedeniyle operasyonel zorluklar barindirmaya devam
etmesi beklenmektedir. Bu ¢ercevede, 6zellikle uluslararasi deneyime sahip, risk yonetimi gii¢lii ve yerel
ortakliklar kurabilen firmalar i¢in 6nemli firsatlar ortaya ¢ikacagi degerlendirilmektedir.

2.3. Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararas: Thaleye Cikilacak Onemli Projeler

Burkina Faso’da kisa ve orta vadede uluslararas: ihaleye ¢ikilmasi beklenen projeler, biiyiik
Ol¢iide kamu kurumlan tarafindan yayimlanan resmi ihale planlari ve yatirim ajanslari tarafindan
belirlenen dncelikli projeler cercevesinde sekillenmektedir. Ozellikle kamu ihale otoritesi tarafindan
yayimlanan 2026 yilina ait genel ihale planlari, miiteahhitlik sektorii acisindan 6nemli proje alanlarini
ve yatirim Onceliklerini agik bi¢gimde ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda, su ve kanalizasyon altyapisi projeleri one ¢ikan alanlardan biri olup, Office
National de I’Eau et de I’ Assainissement tarafindan yiiriitiilecek projeler dikkat cekmektedir. 2026 yili
ithale programina gore, Orodara’da 90 m?/saat kapasiteli bir sondaj kuyusunun sebekeye baglanmasina
yonelik altyap1 caligmalari icin yaklasik 2,95 milyar CFA Frangi, Léo kentinde Wavessan Baraji’ndan
su teminine yonelik proje i¢in yine yaklasik 2,95 milyar CFA Frangi, ayrica mevcut Degrémont su aritma
tesisinin rehabilitasyonu i¢in yaklasik 1,77 milyar CFA Frang: tutarinda yatirimlar planlanmistir. Bu
projeler, hem teknik miisavirlik hem de insaat isleri agisindan uluslararasi firmalar i¢in énemli ihale
firsatlar1 sunmaktadir.

Enerji sektoriinde ise Société Nationale d’Electricité du Burkina (SONABEL) tarafindan
yiiriitiilecek projeler one ¢ikmaktadir. 2026 yil1 programi kapsaminda, yiiksek gerilim iletim hatlar1 ve
trafo merkezlerine iliskin fizibilite, cevresel etki degerlendirme ve miihendislik ¢aligsmalar1 i¢in yaklasik
500 milyon CFA Frangi seviyesinde danismanlik ihaleleri planlanmaktadir. Ayrica, farkli enerji
projelerinin kontrol ve denetim hizmetlerine yonelik yaklasik 385 milyon — 500 milyon CFA Frangi
araliginda teknik misavirlik ihaleleri de dngoriilmektedir. Bunun yani sira, kirsal bolgelerde elektrik
erisimini artirmaya yonelik olarak 12 yerlesim yerinin elektrifikasyonunu kapsayan projelerin de ihale
edilecegi goriilmektedir.



Kentsel altyap1 ve konut projeleri de énemli bir ihale alani olusturmaktadir. Bu ¢ercevede,
Société Nationale d’Aménagement des Terrains Urbains tarafindan Bobo-Dioulasso’da yiiriitiilecek olan
yol, drenaj ve kentsel altyap1 ¢alismalarini igeren proje i¢in yaklasik 3,99 milyar CFA Frangi tutarinda
bir yatirirm 6ngorilmektedir. Ayrica kamu konut gelistirme kurumu tarafindan Ouagadougou’da
Rimkiéta bolgesinde bir konut kompleksi insast planlanmakta olup, bu proje de miiteahhitlik sektorii
acgisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Tarim ve kirsal kalkinma projeleri de ihale portfoyiinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Tarim
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen program kapsaminda, Bama ve Bossora bolgelerinde sulama altyapisinin
gelistirilmesi, mevcut sulama alanlarinin rehabilitasyonu ve erisim yollarinin iyilestirilmesine yonelik
projeler planlanmaktadir. Bu projeler, hem insaat hem de miihendislik hizmetleri agisindan uluslararasi
ihalelere konu olmaktadir.

Bunun yani sira, Burkina Faso Yatirnm Ajansi tarafindan belirlenen ve yatirimer bekleyen
projeler, uzun vadede uluslararas: ihaleye doniisebilecek onemli firsatlar sunmaktadir. Bu projeler
arasinda Kotchari fosfatli giibre {liretim tesisi, Ouagadougou ve Bobo-Dioulasso’da taksi garlar insasi,
metrobiis (BRT) projesi, butan gazi ile ¢alisan enerji santrali, 225 kV elektrik iletim hatt1 projeleri,
Ziniaré organize sanayi bolgesi, Ouaga Expo fuar alani ve gesitli agro-endiistriyel tesis yatirimlari yer
almaktadir. S6z konusu projelerin bir kisminda fizibilite ¢aligmalari tamamlanmis olup, ilerleyen
donemde uluslararasi finansman saglanmasi halinde ihale sureglerine gecilmesi beklenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Burkina Faso’da uluslararasi ihaleye ¢ikilmasi beklenen
projeler; su ve kanalizasyon, enerji, ulasim, kentsel altyap1 ve tarim sektorlerinde yogunlagmakta olup,
proje biydklikleri milyonlarca dolardan milyar CFA seviyesine kadar genis bir aralikta degismektedir.
Kamu ihale planlarinin diizenli olarak yayimlanmasi, bu projelerin seffaf bir sekilde uluslararasi
rekabete agilmasini saglamakta; bu durum ise 6zellikle teknik kapasitesi yiiksek yabanci miiteahhitlik
firmalar1 i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

2.4. Projelerin Finansmani

Burkina Faso’da miiteahhitlik sektoriine konu olan projelerin finansmani, biiyiik 6l¢iide kamu
biit¢esi, uluslararasi finans kuruluglar1 ve sinirli 6lgiide alternatif finansman modellerinin birlesiminden
olugmaktadir. 2024-2026 donemine ait kamu ihale planlar1 ve proje listeleri incelendiginde, finansman
yapisinin agirlikli olarak kamu kaynakli ve disg destekli hibrit bir model {izerine kurulu oldugu
gorulmektedir.

Oncelikle, kamu yatirimlarmin 6nemli bir kismi dogrudan devlet biitgesinden finanse
edilmektedir. 2026 yili kamu ihale plani verilerine gore, Burkina Faso’da kamu kurumlari tarafindan
yiiriitiilen projelerin toplam biiyiikliigii yaklagik 215 milyar CFA Frangi seviyesine ulagsmistir. Bu tutarin
onemli bir boliimi altyap1 projelerine ayrilmis olup, 6zellikle su, enerji ve kentsel altyap: yatirimlari
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Ornegin, Office National de I’Eau et de I’Assainissement
tarafindan yiiriitiilen su temini ve aritma projelerinin her biri yaklagik 1,7 milyar ile 2,95 milyar CFA
Frang1 arasinda degisen biit¢elere sahiptir. Benzer sekilde, Société Nationale d’Aménagement des
Terrains Urbains tarafindan yliriitiilen kentsel altyap1 projeleri yaklasik 4 milyar CFA Frangi seviyesinde
finansman gerektirmektedir.

Bununla birlikte, biiylik 6l¢ekli altyapi projelerinde dis finansman kaynaklarinin belirleyici rol
oynadig1 gériilmektedir. Ozellikle enerji, su ve kirsal kalkinma projeleri, gogunlukla ¢ok tarafli kalkinma
bankalar1 ve uluslararasi kuruluslar tarafindan kredi ve hibe mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bu
durum, projelerin finansmaninda dis kaynak bagimliligini artirmakla birlikte, ihale siireglerinin
uluslararasi standartlara uygun sekilde yiiriitilmesini de saglamaktadir. Nitekim kirsal elektrifikasyon
projeleri ve enerji iletim hatlarina iligkin ¢alismalar, genellikle bu tur finansman modelleri ¢ercevesinde
yiratalmektedir.

Diger yandan, bazi projelerin finansmanmin heniiz kesinlesmedigi ve yatirimci arayisinda
oldugu goriilmektedir. Burkina Faso Yatirim Ajansi yeni ismiyle Burkina Faso Yatirim ve Ihracat Tesvik
Ajans1 (ABIPEX) tarafindan yayimlanan proje listesine gore, sanayi, enetji ve ulasim alanlarinda
planlanan projelerin 6nemli bir kismi1 i¢in finansman modeli heniiz netlesmemis olup, bu projelerin



kamu-ozel is birligi (PPP) veya dogrudan yabanci yatirim yoluyla hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.
Ozellikle fosfatli giibre iiretim tesisi, organize sanayi bdlgesi, metrobiis sistemi ve enerji santrali
projeleri gibi biiyiik 6l¢ekli yatirimlar, 6zel sektor katilimina agik olarak tasarlanmuistir.

Finansman yapisinin bir diger énemli 6zelligi, projelerin farkli bilesenlere ayrilarak finanse
edilmesidir. Ornegin, enerji projelerinde fizibilite galigmalari, cevresel etki degerlendirmeleri ve
mithendislik hizmetleri ayr1 finansman kalemleri olarak ele alinmakta ve genellikle uluslararasi fonlarla
desteklenmektedir. Bu kapsamda, Société Nationale d’Electricité du Burkina tarafindan yiiriitiilen
projelerde danismanlik ve denetim hizmetleri i¢in yiiz milyonlarca CFA Frangi tutarinda ayri biitceler
ayrildig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte, finansman siireclerinde bazi1 yapisal zorluklar da bulunmaktadir. Kamu
projelerinde 6deme gecikmeleri, biit¢e kisitlart ve dis finansman onay siireglerinin uzunlugu, projelerin
uygulanma siiresini dogrudan etkileyebilmektedir. Ayrica, bazi projelerin ihale slirecine gecebilmesi igin
oOn fizibilite ve finansman yapilandirma ¢aligmalarinin tamamlanmasi gerekmekte olup, bu durum proje
hazirlik stire¢lerini uzatmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Burkina Faso’da miiteahhitlik projelerinin finansmani; kamu
biit¢esi, uluslararasi finans kuruluslar1 ve 6zel sektor yatirimlarinin bir arada kullanildig: ¢ok katmanli
bir yap1 sergilemektedir. Ozellikle dis finansman kaynaklarinin belirleyici rolii, sektérde faaliyet
gostermek isteyen firmalar acisindan uluslararasi ihale prosediirlerine uyum ve finansal yeterlilik
gerekliliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu ¢er¢evede, finansman yapisini dogru analiz edebilen ve farkli
finansman modellerine uyum saglayabilen firmalar i¢in pazarda 6nemli avantajlar olusmaktadir.

2.5. Sektordeki Is Firsatlar

Burkina Faso’da miiteahhitlik sektoriinde ortaya c¢ikan is firsatlari, kamu yatirimlari, artan
kentlesme ve altyapi ihtiyacinin yani sira sektoriin son donemde gosterdigi biiytime egilimi ile dogrudan
iligkilidir. Nitekim 2024 yil1 iiglincii ¢eyreginde insaat sektdriine ait ciro endeksinin bir 6nceki ¢eyrege
gore %?27,2 oraninda artis gostermesi, sektorde faaliyet hacminin belirgin sekilde genisledigine isaret
etmektedir. Bu artis 6zellikle bina insaati faaliyetlerinde %74,6 gibi yiiksek bir biiylime orani ile
desteklenmis olup, sektordeki is firsatlariin 6nemli 6l¢giide yap1 insaat1 alaninda yogunlastigini ortaya
koymaktadir.

Sektordeki is firsatlar oncelikle kamu altyapi projeleri etrafinda sekillenmektedir. Burkina Faso
hikumeti, ulusal kalkinma planlar1 kapsaminda yol, kprii, hastane ve egitim tesisleri gibi biiytik 6lgekli
projelere oncelik vermekte olup, bu durum miiteahhitlik firmalar1 igin siirekli bir is akist
olusturmaktadir. Ozellikle ulasim altyapisi, enerji projeleri ve su temini yatirimlari, hem biiyiik 6lgekli
ana ylikleniciler hem de alt yiikleniciler agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Bunun yam sira, hizli niifus artis1 ve kentlesme siireci sektordeki is firsatlarint dogrudan
artirmaktadir. Burkina Faso’nun yillik yaklasik %2,9 diizeyindeki niifus artis oran1 ve kirsaldan kentsel
alanlara yonelen go¢ hareketleri, 6zellikle Ouagadougou ve Bobo-Dioulasso gibi biiyiik sehirlerde
konut, altyap1 ve sosyal tesis ihtiyacini 6nemli dl¢lide artirmaktadir. Bu durum, diigiik maliyetli konut
projeleri, kentsel doniisiim g¢alismalari ve yeni yerlesim alanlarinin gelistirilmesi gibi alanlarda
miiteahhitlik firmalar1 i¢in genis bir pazar olusturmaktadir.

Sektorde dikkat ¢ceken bir diger 6nemli firsat alani, insaat miithendisligi ve altyap1 projeleridir.
Insaat miithendisligi faaliyetlerinde yillik bazda %44,4 oraninda artis kaydedilmesi, yol, su, enerji ve
endustriyel tesis projelerinde artan talebi gostermektedir. Bu durum, ézellikle teknik kapasitesi ylksek
firmalar i¢in biiylik 6lgekli projelerde yer alma imkan1 sunmaktadir.

Ayrica, sektoriin yapisal 6zellikleri de is firsatlarini ¢gesitlendirmektedir. Burkina Faso’da ingaat
sektorii bilyiik 6lgiide KOBI’ler ve zanaatkarlar tarafindan desteklenmekte olup, bu durum biiyiik
projelerde alt yiklenici olarak faaliyet gostermek isteyen firmalar i¢in 6nemli bir giris noktasi
olusturmaktadir. Yerel firmalarin teknik kapasite ve finansman agisindan sinirli olmasi, yabanci firmalar
icin hem dogrudan proje tistlenme hem de yerel ortakliklar kurarak pazara girme firsat1 yaratmaktadir.

Bununla birlikte, insaat malzemeleri {iretimi ve tedariki de dnemli bir is firsati alan1 olarak 6ne
cikmaktadir. Ulkede ¢imento, demir-celik ve prefabrik yapi elemanlarina olan talebin &nemli bir



kisminin ithalat yoluyla karsilanmasi, yapt malzemeleri ihracati ve tedarik zinciri yonetimi alaninda
faaliyet gosteren firmalar i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu durum 6zellikle Tiirk firmalar1 agisindan
rekabet avantaji yaratabilecek bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Burkina Faso’da miiteahhitlik sektoriindeki is firsatlari;
altyapi projeleri, konut yatirimlari, enerji ve su projeleri ile insaat malzemeleri tedariki alanlarinda
yogunlasmaktadir. Sektorde gozlemlenen biiylime egilimi ve yiliksek altyapi ihtiyaci, onlimiizdeki
donemde is firsatlarinin artarak devam edecegini gostermektedir. Bu g¢ercevede, yerel ortakliklar
kurabilen, maliyet avantaji saglayabilen ve uluslararasi ihale siireclerine hakim firmalar i¢in pazarda
onemli firsatlar bulundugu degerlendirilmektedir.

2.6. Miuteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar

2.6.1. Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar

Burkina Faso’da miiteahhitlik sektoriinde yabanci firmalara yonelik kisitlamalar, temelde
yerellesme, hukuki uyum ve idari siiregler etrafinda sekillenmektedir; ancak bu kisitlamalar ayni
zamanda yatirim ortamini daha Ongoriilebilir ve siirdiiriilebilir kilmayr amaglayan bir cergeve
sunmaktadir. Yabanci miiteahhit firmalar iilkede faaliyet gosterebilmek icin genellikle yerel bir sirket
kurmak ya da sube agmak zorundadir ve bu siire¢ Centre de Formalités des Entreprises (CEFORE)
iizerinden yliriitiilmektedir. Bu zorunluluk ilk asamada bir yiik gibi goriinse de, firmalara yerel pazari
daha yakindan tanima, kamu projelerine erisimi kolaylastirma ve uzun vadeli is iligkileri gelistirme
acisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Ulkenin OHADA sistemine dahil olmas, tiim ticari faaliyetlerin belirli ve standart kurallara bagh
olarak yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu durum, yabanci yatirimcilar i¢in hukuki belirsizlikleri azaltarak
sOzlesme giivenligini artirmakta ve 6zellikle biiytlik 6lcekli altyapi projelerinde 6nemli bir gliven unsuru
olugturmaktadir. Her ne kadar bu sisteme uyum saglama gerekliligi belirli bir 6grenme siireci gerektirse
de, uzun vadede yatirim ortamini daha seffaf ve ongoriilebilir hale getirmektedir.

Kamu ihaleleri agisindan bakildiginda, yerli firmalara belirli 6l¢iide dncelik verilmesi ve bazi
projelerde yerel ortaklik beklentisinin bulunmasi, yabanci firmalar icin bir kisitlama olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte bu durum, gii¢lii yerel ortakliklar kurarak pazara giris stratejisi
gelistiren firmalar i¢in 6nemli bir firsata doniismektedir. Yerel ortaklarla is birligi, hem idari siire¢lerin
hizlandirilmasint hem de saha operasyonlarinin daha etkin yiiriitiilmesini miimkiin kilmaktadir.

Istihdam politikalar1 kapsaminda yabanci firmalarin yerel is giiciinii kullanmalar1 tesvik
edilmekte ve ¢alisanlarin Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) sistemine dahil edilmesi zorunlu
tutulmaktadir. Bu durum kisa vadede maliyetleri artirsa da, uzun vadede nitelikli ve maliyet avantaji
saglayan bir iy giici yapisinin olugmasmna katki sunmakta ve projelerin sosyal kabuliini
guclendirmektedir.

Insaat sektdriine yonelik idari siiregler kapsaminda ¢evresel etki degerlendirmeleri, belediye
ruhsatlart ve teknik onaylar gibi izinlerin alinmasi gerekmektedir. Bu slirecler zaman zaman proje
slirelerini uzatabilse de, projelerin gevresel ve teknik agidan siirdiiriilebilirligini garanti altina almakta
ve uluslararas1 standartlara uyumu tesvik etmektedir. Arazi edinimi konusunda yabanc1 firmalar i¢in
bazi sinirlamalar bulunmakla birlikte, uzun vadeli kiralama modelleri yaygin olarak kullanilmakta ve
blylk olgekli projeler icin uygulanabilir ¢éziimler sunmaktadir.

Sonug olarak, Burkina Faso’nun miiteahhitlik sektoriinde yabanci firmalara yonelik kisitlamalar,
yatirirm ortamimi zorlagtirmaktan ziyade belirli bir diizen ve denge igerisinde gelistirmeyi
amaclamaktadir. Yerellesme, hukuki standartlasma ve sosyal yiikiimliiliikler gibi unsurlar dogru
stratejilerle yonetildiginde, yabanci yatirnmeilar igin énemli firsatlara doniismektedir. Ozellikle altyap:
ithtiyacinin yiiksek oldugu ve kamu yatirimlarimin devam ettigi bir ortamda, yerel ortakliklar ve uzun
vadeli perspektifle hareket eden yabanci miiteahhit firmalar i¢cin Burkina Faso pazari cazip ve biiylime
potansiyeli yiiksek bir alan sunmaktadir.



2.6.2. Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Riskler ve
Tehditler

Burkina Faso'da miteahhitlik sektorti, yabanci firmalar igin pek ¢ok firsat sunmakla birlikte, ayni
zamanda bazi tehditleri de barindirmaktadir. Bu tehditler, iilkenin ekonomik ve politik durumu, yerel
pazar dinamikleri ve rekabet ortamindan kaynaklanmaktadir.

Oncelikle, Burkina Faso'da politik istikrarsizlik ve giivenlik sorunlari, yabanci firmalarmin is
yapma potansiyelini tehdit edebilir. 2021 yilinda gerceklesen askeri darbe ve devam eden terorist
saldirilar, ekonomik faaliyetleri olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum, yatirimci giivenini
zedeleyebilir ve projelerin zamaninda tamamlanmasini engelleyebilir. Ayrica, ekonomik belirsizlikler,
uzun vadeli insaat projelerinde riskleri artirarak yabanci firmalarinin finansal planlamalarini
zorlagtirabilir. Lakin su anki hiikiimetin gayreti, azimi ve istegi sayesinde bu tehdidi neredeyse tamamen
ortadan kaldirmistir. Ulkenin ¢ogu bolgelerinde givenli bir sekilde projeler yiiriitiilmektedir.

Bir diger tehdit ise yerel pazarin diisiik alim giictidiir. Burkina Faso, Afrika'nin en diisiik gelirli
iilkelerinden biri olup, bu durum ingaat sektoriindeki tiiketici talebini smirlayabilir. Ozellikle liiks ve
yliksek kaliteli insaat malzemeleri ve projeler, yerel alicilar i¢in pahali olabilir. Bu da Tiirk firmalarinin
pazarin biiyiik kismina hitap etmekte zorlanmalarina yol agabilir.

Rekabetin artmasi da bir diger énemli tehdit unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burkina
Faso'da, Cin, Hindistan ve Brezilya gibi lilkeler maliyet avantajlariyla pazarda giiglii bir rekabet
sunmaktadir. Bu tilkeler, daha diisiik fiyatlarla insaat malzemeleri ve miihendislik hizmetleri saglayarak
Tiirk firmalarinin pazar payini tehdit edebilir. Ayrica, diisiik maliyetli insaat malzemeleri ve prefabrik
yap1 ¢ozlimleri konusunda da bu rekabet daha belirgin hale gelebilir.

Tedarik zinciri zorluklari da 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Burkina Faso'nun kara yolu
altyapist ve liman baglantilari, insaat malzemelerinin taginmasini zorlastirabilir. Tiirk firmalari,
malzeme tedarikinde zorluklar yasayabilir ve bu da projelerin zamaninda tamamlanmasini
engelleyebilir. Ayrica, artan lojistik maliyetleri, rekabet avantajin1 kaybettirebilir.

Yerel is giicii eksiklikleri de bir diger tehdit unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir. Burkina Faso'da,
yeterli kalifikasyona sahip insaat is giicii ve mithendislik uzmanlar1 bulunmamaktadir. Bu durum, Tiirk
firmalarinin projelerde yerel destek almasini zorlagtirabilir. Yerel ig giiclinlin egitim eksiklikleri ve
diisiik verimlilik, projelerin maliyetlerini artirabilir ve zamaninda tamamlanmalarini engelleyebilir.

Son olarak, siirdiiriilebilir ingaat ¢oziimleri ve ¢evre diizenlemeleri, Tiirk firmalari igin bir tehdit
olusturabilir. Burkina Faso'da g¢evre dostu ingaat uygulamalarinin tesvik edilmesi ve yesil bina
standartlarinin yayginlagtirilmasi, Tiirk firmalarinin ingaat malzemeleri ve teknolojileriyle uyumsuzluk
yaratabilir. Yerel yonetimlerin ¢evre diizenlemeleri, projelerin uygulanabilirligini zorlastirabilir ve Tiirk
firmalar1 i¢in ek uyum maliyetleri olusturabilir.

2.6.3. Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Firsatlar

Burkina Faso'da miiteahhitlik sektorii, yabanci firmalar icin birgok firsat sunmaktadir. Ulkenin
hizla gelisen altyap1 projeleri, konut ihtiyaci ve insaat malzemeleri talepleri, yabanci firmalara tstelik
Turk firmalara biiyiik is firsatlar1 yaratmaktadir.

Oncelikle, Burkina Faso'da konut ve altyapi projelerinin artmasi, Tiirk miiteahhitleri i¢in dnemli
bir firsat yaratmaktadir. Hizla biiyliyen sehirlesme ve niifus artisi, konut projeleri, ticari binalar, yol
yapimi ve su aritma sistemlerine olan talebi artirmaktadir. Tiirk miiteahhitleri, 6zellikle toplu konut
projeleri ve altyapr yatinmlarinda yer alabilir. Bu projelere katilmak i¢in yerel firmalarla isbirligi
yapilabilir ve devletle yapilacak anlagmalar tizerinden biiyiik 6l¢ekli projelere dahil olunabilir.

Insaat malzemeleri ihracati da énemli bir firsat alanidir. Burkina Faso'da insaat sektdriiniin
gelismesi, insaat malzemelerine olan talebin artmasina neden olmaktadir. Tiirk malzemeleri, kalite ve
fiyat avantajlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle seramik, fayans, ¢imento, demir-celik iiriinleri, dogal
taslar ve prefabrik yapi elemanlar1 gibi ingaat malzemelerine olan talep biiyiik artis gostermektedir.
Tiirkiye, bu malzemeleri saglamak i¢in Burkina Faso pazarina giiclii bir sekilde girebilir.

Teknoloji ve miuhendislik hizmetleri de bir diger firsat alanidir. Burkina Faso'da altyapi
projelerinde miihendislik ¢6ziimleri, modern insaat teknolojileri ve siirdiiriilebilir insaat yontemlerine



olan ihtiyag artmaktadir. Tiirk miithendislik firmalari, insaat projelerinin tasariminda, proje yonetiminde
ve danismanlik hizmetlerinde yer alabilir. Ayrica dijitallesme ve akilli sehir projeleri, Tiirk firmalari igin
yeni pazarlar yaratabilir. Ulagim, su yOnetimi ve enerji verimliligi gibi konularda modern ¢oziimler
sunan Tiirk firmalari, Burkina Faso'da énemli bir yer edinebilir.

Finansal destek ve isbirligi imkanlar1 da Tirk insaat sektoriine firsatlar sunmaktadir. Tiirk
hiikiimeti ve ilgili finansal kuruluglar, Tiirk firmalarina Burkina Faso gibi gelisen pazarlarda faaliyet
gosterebilmeleri igin kredi ve tesvikler sunmaktadir. Ayrica, Tiirk firmalar1 yerel firmalarla igbirligi
yaparak projelere katilabilir ve bu sekilde yerel pazara hizli giris yapabilir.

Sosyal konut projeleri ve ¢evre dostu yapilar da Burkina Faso'da artan taleplerle Tiirk firmalari
icin bir firsat alanidir. Tiirkiye'nin sosyal konut projelerindeki deneyimi, Burkina Faso'daki hizli
kentlesmeye paralel olarak uygulanabilir. Cevre dostu ve siirdiiriilebilir yap1 projeleri, yesil yapi
teknolojilerine olan talep ile Tiirk firmalar1 icin 6nemli bir pazar yaratmaktadir.

2.7. Makine, Ekipman ve Yap1 Malzemesi ithalat1 Yoniinden Lojistik Altyap:

Burkina Faso’da makine, ekipman ve yap1 malzemesi ithalatina iliskin lojistik altyapi, denize
kiyis1 olmayan bir iilke olmasi nedeniyle biiyiik Ol¢lide komsu iilkelerin limanlarina ve bdlgesel
ulastirma koridorlarina dayanmaktadir. Bu durum ilk bakista bir dezavantaj gibi goriinse de, yillar iginde
gelisen bolgesel entegrasyon ve tasimacilik aglar1 sayesinde ithalat siiregleri belirli bir sistematik
icerisinde yuratulmektedir.

Ulkeye yapilan ithalatin énemli bir béliimii, dzellikle Abidjan Limani, Tema Limani ve Lomé
Limani iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu limanlar, Bat1 Afrika’nin en islek ve en iyi donaniml ticaret
kapilar1 arasinda yer almakta olup, agir is makineleri, insaat ekipmanlari ve biiylik hacimli yap1
malzemelerinin ithalatinda etkin sekilde kullanilmaktadir. Ozellikle Tema koridoru, Burkina Faso’ya
olan cografi yakinlig1 ve gelismis karayolu baglantilar1 sayesinde en ¢ok tercih edilen giizergahlardan
biridir.

Limanlardan Burkina Faso’ya tasimacilik biiyiik 6lgiide karayolu ile saglanmaktadir. Ulke,
bolgesel ticaretin kolaylastirilmas1 amaciyla gelistirilen uluslararasi karayolu koridorlarina entegre
durumdadir. Bunun yani sira, Abidjan ile Ouagadougou arasinda uzanan demiryolu hatt1 da 6zellikle
agir ve hacimli yiiklerin taginmasinda alternatif bir ¢6ziim sunmaktadir. Her ne kadar demiryolu altyapisi
karayoluna kiyasla daha sinirl kapasiteye sahip olsa da, maliyet avantaj1 agisindan 6nemli bir secenek
olusturmaktadir.

Depolama ve i¢ dagitim altyapisi, 6zellikle Ouagadougou ve Bobo-Dioulasso gibi buyik
sehirlerde daha gelismis durumdadir. Bu sehirlerde lojistik merkezler, antrepolar ve dagitim aglar
bulunmakta olup, ithal edilen makine ve malzemelerin Ulke i¢indeki projelere ulastirilmasi bu merkezler
iizerinden saglanmaktadir. Ancak kirsal bolgelerde altyapi eksiklikleri nedeniyle tasimacilik maliyetleri
artabilmekte ve teslim sureleri uzayabilmektedir.

2.8. Kalifiye Isgiicii Temini

Burkina Faso’da miiteahhitlik sektoriinde kalifiye isgiicii temini, {ilkenin demografik yapisi ve
gelismekte olan egitim sistemi ¢er¢evesinde degerlendirildiginde hem belirli sinirlamalar hem de 6nemli
firsatlar igermektedir. Ulke geng ve dinamik bir niifusa sahip olup, 6zellikle insaat sektdriinde calismaya
istekli genis bir isgiicli havuzu bulunmaktadir. Bu durum, yabanci firmalar i¢in isgiicii maliyetlerini
disiik tutma ve biiyiik Olgekli projelerde hizli mobilizasyon saglama agisindan 6nemli bir avantaj
sunmaktadir. Bununla birlikte, ileri teknik beceri gerektiren alanlarda (6rnegin biiylik 6lgekli altyapi
projeleri, 6zel miihendislik uygulamalari ve ileri ekipman kullanimi) yerel isgliciiniin yeterliligi sinirli
olabilmektedir. Bu nedenle yabanci miiteahhit firmalar ¢ogu zaman kilit pozisyonlar i¢in yurtdisindan
uzman personel getirme veya yerel ¢alisanlara proje bazli egitim verme yoluna gitmektedir. Bu durum
ilk asamada bir uyum siireci gerektirse de, uzun vadede yerel kapasite gelisimine katki saglayarak daha
stirdiirtilebilir bir i modeli olusturulmasina imkan tanimaktadir.

Ulkede mesleki egitim ve teknik &gretim alaninda faaliyet gdsteren kurumlar giderek
gelismektedir. Ozellikle Institut Supérieur de Génie Electrique du Burkina Faso (ISGE-BF) ve
Université Joseph Ki-Zerbo gibi kurumlar mihendislik ve teknik alanlarda mezunlar vermektedir.



Ayrica kisa siireli mesleki egitim programlar1 ve uygulamali atdlye c¢alismalart sayesinde ingaat
sektoriine yonelik ara eleman yetistirilmektedir. Bu gelismeler, orta vadede kalifiye isgiici arzinin
artmasina katki saglamaktadir.

Is giicii temininde dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise yasal yiikiimliiliiklerdir.
Isverenlerin calisanlarin1 Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) sistemine kaydettirmesi ve yerel
is kanununa uygun sézlesmeler yapmasi zorunludur. Ayrica, yerel istihdamin tesvik edilmesi yoniindeki
politikalar dogrultusunda yabanci firmalarin belirli oranlarda yerel isgiicii kullanmas1 beklenmektedir.
Bu diizenlemeler, is giicii piyasasinda sosyal giivenligi artirirken ayni1 zamanda projelerin yerel kabuliinii
guclendirmektedir.

2.9. Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalar

Burkina Faso’da miiteahhitlik sektoriinde faaliyet gosteren iigiincii tilke firmalari, agirlikli olarak
Fas, Tunus, Tiirkiye, Cin, ve Liibnan kokenli olup, 6zellikle altyapi, enerji, madencilik ve kamu
projelerinde aktif rol oynamaktadir. Bu firmalarin varligi, tilkenin disa agik yatirim yapisi ve biiyiik
Ol¢ekli projelerde uluslararasi deneyime duyulan ihtiyag ile dogrudan iliskilidir. Afrika merkezli ¢ok
uluslu sirketler 5nemli aktorler arasindadir. Ornegin Global Construction Afrique, Burkina Faso dahil
bircok Afrika Ulkesinde faaliyet gostermekte ve bolgesel projelerde yer almaktadir. Bu firmalar, yerel
kosullara daha 1yi uyum saglayabilmeleri nedeniyle 6zellikle kamu projelerinde rekabet avantaji elde
etmektedir. Bunun yani sira, Cinli firmalar Afrika genelinde oldugu gibi Burkina Faso’da da 6zellikle
yol, koprii ve kamu altyap1 projelerinde 6énemli rol oynamaktadir (her ne kadar mevcut veriler sinirh
olsa da bu durum bolgesel egilimlerle uyumludur). Tiirk firmalar1 da son yillarda artan sekilde Afrika
pazarina yonelmis olup, Burkina Faso’da enerji, iistyapi ve ticari projelerde yer almaya baslamistir.

2.10. Ulke Firmalar ile isbirligi Olanaklar1 (Ulke i¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

Burkina Faso’da miiteahhitlik sektoriinde yerel firmalar ile isbirligi olanaklari, hem iilke i¢cindeki
proje uygulamalart hem de iigiincii iilkelerdeki faaliyetler agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ulkede
faaliyet gostermek isteyen yabanci firmalar i¢in yerel ortakliklar yalnizca bir tercih degil, ¢ogu durumda
stratejik bir gerekliliktir. Bu isbirlikleri; pazara girisin kolaylastirilmasi, idari siireglerin hizlandirilmasi
ve operasyonel risklerin azaltilmasi agisindan kritik rol oynamaktadir.

Ulke iginde isbirligi olanaklari, 6zellikle kamu altyap: projelerinde on plana ¢ikmaktadir. Yerel
firmalar, mevzuat, kamu ihale stirecleri ve idari prosediirler konusunda 6nemli bilgi birikimine sahiptir.
Bu nedenle yabanci firmalar genellikle yerel sirketlerle konsorsiyum kurarak veya alt yiklenici
modeliyle calismaktadir. Bu tiir igbirlikleri, yabanci firmalarin teknik uzmanligz ile yerel firmalarin saha
deneyimini birlestirerek projelerin daha etkin ve hizli sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Ayrica yerel
ortaklar araciligiyla is giicii temini, malzeme tedariki ve yerel paydaslarla iletisim siiregleri daha
sorunsuz ilerlemektedir.

Burkina Faso’daki is ortami, OHADA ¢ergevesinde standartlastirilmis bir hukuki yapiya sahiptir.
Bu durum, yerel ve yabanci firmalar arasinda yapilan ortaklik anlagmalarinin daha giivenli ve
ongoriilebilir olmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda sirket kurulus islemlerinin Centre de Formalités
des Entreprises (CEFORE) flizerinden yliriitiilmesi, ortak girisimlerin (joint venture) hizli sekilde
kurulmasina imkan tanimaktadir.

Ucgiincii iilkelerde isbirligi agisindan Burkina Faso, Bati Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi
(WAEMU) tliyesi olmas1 sayesinde bolgesel bir sicrama noktasi niteligi tasimaktadir. Burkina Faso
merkezli yerel firmalar, komsu {ilkelerde (Mali, Nijer, Fildisi Sahili, Togo gibi) yiiriitiilen projelerde
deneyime sahiptir. Yabanci firmalar, Burkina Faso’da kurduklar1 ortakliklar araciligiyla bu bolgesel
pazarlara daha kolay erisim saglayabilmektedir. Bu durum, ozellikle altyapi, yol, enerji ve kirsal
kalkinma projelerinde 6nemli bir genisleme potansiyeli sunmaktadir. Bunun yani sira, uluslararasi finans
kuruluslar tarafindan desteklenen projelerde de isbirligi firsatlar1 bulunmaktadir. Diinya Bankasi, Afrika
Kalkinma Bankas1 ve diger donor kuruluslar tarafindan finanse edilen projelerde genellikle yerel ortaklik
sart1i veya yerel katilim beklentisi bulunmaktadir. Bu cercevede yabanci firmalar, yerel sirketlerle
isbirligi yaparak bu projelere erisim saglayabilmekte ve rekabet avantaji elde edebilmektedir.
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3. TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU

3.1. Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine iliskin 2024-2025 Y1l Bilgileri ve 2025-2026
Yih Beklentileri

Burkina Faso’nun teknik miisavirlik (engineering consulting) sektorii, 2024—2025 déneminde
ozellikle altyapi, ulasim, enerji ve su projelerine bagl olarak gelisim gostermis, 2025-2026 doneminde
ise yerellesme politikalar1 ve kamu yatinmlarinin artisiyla birlikte yeniden sekillenmesi beklenen bir
sektor konumundadir.

2024-2025 doneminde sektoriin en belirgin 6zelligi, biiylik 6l¢iide uluslararasi finans kuruluglar
tarafindan desteklenen projelere bagl olmasidir. Ozellikle Afrika Kalkinma Bankas1 ve Diinya Bankasi
gibi kurumlarin finanse ettigi ulagtirma ve altyapi1 projeleri, teknik miisavirlik hizmetlerine olan talebi
artirmistir. Bu donemde danismanlik hizmetleri; fizibilite c¢alismalari, proje tasarimi, ihale
dokiimantasyonu hazirlig1 ve saha denetimi gibi alanlarda yogunlagmistir. Nitekim ulastirma sektoriinde
yuruttlen projelerin, tilkenin 2022—2025 kalkinma programi ile uyumlu sekilde altyapiy1 gelistirmeye
odaklandig1 goriilmektedir. Ayn1 donemde teknik miisavirlik hizmetlerinin 6nemli bir kismi, uluslararasi
danigmanlik firmalari ile yerel miithendislik ofislerinin isbirligi seklinde yiiriitiilmistiir. Yerel kapasite
heniiz sinirl olmakla birlikte, 6zellikle miihendislik ve proje yonetimi alaninda faaliyet gosteren yerel
uzmanlar ve kiigiik Olgekli danigmanlik firmalari sektorde yer almaktadir. Bu baglamda, teknik
miisavirlik hizmetlerinin 6nemli bir boliimii halen dis kaynakli uzmanlikla desteklenmektedir.

2024-2025 doneminde dikkat ¢eken bir diger unsur, teknik miigsavirlik hizmetlerine yonelik ihale
ve proje bazli talebin artmasidir. Ozellikle altyap1 ve kirsal kalkinma projelerinde fizibilite, etiit ve
mithendislik danigsmanligr hizmetleri icin agilan ulusal ve uluslararasi ihalelerin sayisinda artig
gbzlenmektedir. Bu durum, sektoriin proje odakli ve dis finansmana bagli yapisini agikca ortaya
koymaktadir.

2025-2026 donemine iliskin beklentiler ise sektdrde 6nemli bir doniisiime isaret etmektedir.
Oncelikle, devletin altyap: yatirimlarini artirmaya yénelik politikalar: ve dzellikle Faso Méébo Agency
gibi girisimler, teknik miisavirlik hizmetlerine olan talebi artiracaktir. Bu girisim kapsaminda yol,
kentsel altyapt ve kamu projelerinde genis ¢apli yatirnmlar planlanmakta olup, miihendislik tasarim,
denetim ve proje yonetimi hizmetlerine ihtiyag¢ artacaktir. Bununla birlikte, 2025-2026 ddneminde
sektorde yerellesme egiliminin giiclenmesi beklenmektedir. Kamu politikalarinin yerli kapasiteyi
artirmaya yonelmesi, teknik miisavirlik hizmetlerinde yerel firmalarin daha fazla rol almasma yol
acacaktir. Bu durum, yabanci firmalar i¢in dogrudan faaliyet yerine yerel ortaklik ve kapasite gelistirme
modellerini daha 6nemli hale getirecektir. Ayrica, giivenlik ve finansman kosullarina bagli olarak
uluslararasi projelerin yapisinda degisiklikler yasanabilecegi ongoriilmektedir. Buna ragmen, altyapi
ihtiyacinin devam etmesi ve bdlgesel entegrasyon projelerinin siirmesi, teknik miisavirlik sektoriiniin
orta vadede buyime potansiyelini korudugunu gostermektedir.

3.2. Sektordeki Is Firsatlar

Burkina Faso’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriinde is firsatlari, 6zellikle kamu altyap1
projeleri ve uluslararasi finansmanli yatirnmlar sayesinde artmaktadir. Yol, koprii, kamu binalari, enerji
ve su projeleri en 6onemli is alanlarini olusturmaktadir. Diinya Bankas1 ve Afrika Kalkinma Bankasi gibi
kuruluslar tarafindan finanse edilen projeler, yabanci firmalara acik ihaleler sunmaktadir. Teknik
miisavirlik alaninda ise fizibilite, miihendislik tasarimi, proje yonetimi ve ¢evresel etki degerlendirmesi
hizmetlerine talep ylksektir. Ayrica giines enerjisi, madencilik ve kirsal altyap1 projeleri biiylime
potansiyeli tasimaktadir. Yerel firmalarla isbirligi yapan ve dogru proje takibi gerceklestiren yabanci
sirketler i¢cin Burkina Faso pazar1 6nemli ve siirdiiriilebilir firsatlar sunmaktadir.
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4. MUTEAHHITLIK, TEKNIiK MUSAVIRLIK YABANCI YATIRIM
MEVZUATI
4.1. Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Burkina Faso’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriinii diizenleyen mevzuat, ulusal
yasalar, bolgesel hukuk sistemleri ve sektorel diizenlemelerin birlesiminden olusan ¢ok katmanli bir
yaptya sahiptir. Bu yap1, yatirim ortamini hem diizenlemekte hem de yabanci yatirimcilar i¢in belirli bir
hukuki giivence saglamaktadir.

Ulkenin en temel hukuki dayanag, tiim mevzuatin iizerinde yer alan anayasal sistemdir. Bunun
yaninda Burkina Faso, is ve ticaret hukukunu biiyiik 6l¢iide OHADA ¢ergevesinde yiiriitmektedir.
OHADA sistemi; sirketler hukuku, ticari sézlesmeler, tahkim, iflas ve muhasebe gibi alanlarda ortak
kurallar getirerek yatirim ortamini standartlastirmakta ve yabanci firmalar i¢in hukuki 6ngoriilebilirligi
artirmaktadir. Miiteahhitlik sektoriine dogrudan etki eden en 6nemli diizenlemelerden biri, 2026 yilinda
kabul edilen Kentsel Planlama ve insaat Kanunu (Code de 1’Urbanisme et de la Construction) olmustur.
Bu yeni diizenleme; sehir planlama, yap1 ruhsatlari, insaat standartlar1 ve denetim stireglerini kapsamli
sekilde yeniden diizenlemektedir. Bu ¢ergevede ingaat projeleri i¢in ruhsat alma, teknik uygunluk, kalite
kontrol ve gevresel standartlara uyum zorunlu hale getirilmistir.

Sektoriin idari diizenlemesi ise biiyiik 6l¢iide Ministere de la construction de la patrie tarafindan
yiritiilmektedir. Bu kurum; sehircilik politikalarinin belirlenmesi, arazi kullanimi, yap1 izinleri ve
kentsel gelisim siire¢lerinden sorumludur. Ayrica cevresel etki degerlendirmeleri ve teknik onay
stirecleri de ilgili kamu kurumlarinin denetimi altindadir.

Insaat izinleri ve uygulama siirecleri kapsaminda Burkina Faso son yillarda reformlar yaparak
ruhsat alma stireglerini hizlandirmis, maliyetleri azaltmis ve prosediirleri daha seffaf hale getirmistir. Bu
reformlar, 6zellikle yap1 ruhsati alma siirecinde siirelerin kisaltilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi gibi
tyilestirmeleri igermektedir.

Teknik miisavirlik sektorii ise dogrudan ayri1 bir kanunla degil, genel olarak:

» kamu ihale mevzuati
» miihendislik ve proje denetim standartlari
> cevresel ve sosyal etki degerlendirme diizenlemeleri

cercevesinde diizenlenmektedir. Bu alanda uluslararasi standartlar ve dondér kuruluslarin

kurallar1 da 6nemli rol oynamaktadir.

4.2. Yabanci Yatirnm Mevzuatina iliskin Bilgi

Burkina Faso, yabanci yatirimcilar tesvik eden ve yatirim ortamini iyilestirmeyi amaglayan
yasal diizenlemelere sahip bir iilkedir. Yatirim Kanunu, yabanci ve yerli yatirimcilar arasinda ayrimeiligi
yasaklamakta ve esit muamele ilkesini benimsemektedir. Bu c¢er¢evede, yabanci sermayeli sirketler,
yerli sirketlerle ayn1 haklara ve yiikiimliiliiklere sahiptir.

Yatirimcilar, miilkiyet haklarinin korunmasi, kazanglarin serbestge transferi ve ticari
faaliyetlerin 6zgiirliigii gibi temel haklardan yararlanabilmektedir. Ayrica, Burkina Faso'nun OHADA
(Afrika'da Ticaret Hukukunun Uyumlastirilmast Organizasyonu) iiyesi olmasi, yatirimcilarin yasal
giivenligini artirmakta ve ticari anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde etkili mekanizmalar sunmaktadir. Ancak,
baz1 stratejik sektorlerde 6zel diizenlemeler bulunmaktadir. Ornegin, madencilik sektdriinde devlet,
sirketlerin %10-%15 hissesine otomatik olarak sahip olma hakkina sahiptir ve yonetim kuruluna bir liye
atayabilmektedir. Benzer sekilde, mobil ve kablosuz iletisim hizmetleri sunan sirketlerin en az bir yerli
hissedara sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica, petrol, gaz, elektrik iletimi ve sebeke suyu hizmetleri gibi
bazi1 sektorlerde devlet tekeli veya siirli rekabet s6z konusudur.

Burkina Faso, yabanci yatirimlari lilke ekonomisinin biiylimesi ve ¢esitlendirilmesi i¢in kritik
bir unsur olarak gormekte ve bu dogrultuda yabanci yatirimeilari tesvik eden gesitli yasal diizenlemeler
uygulamaktadir. Ulkenin yatirim mevzuati, seffaflik, adil rekabet ve yatirnmei haklarinin korunmasi
ilkeleri ilizerine inga edilmigtir. 2018 yilinda yiiriirliige giren Yatirimi Tegvik Yasasi (Code des
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investissements du Burkina Faso), hem yerli hem de yabanci yatirimcilar igin esit haklar ve
yiikiimliiliikler saglamay1 amaglamaktadir.

Yabanci yatirimcilar, yerli yatirimcilarla ayni yasal korumalardan yararlanmakta ve herhangi bir
ayrimciliga tabi tutulmamaktadir. Ayrica, yatirimcilara miilkiyet haklarinin korunmasi ve yatirimlariin
millilestirilmeye kars1 glivence altina alinmasi taahhiit edilmektedir. Burkina Faso, uluslararasi tahkim
kurallarin1 kabul etmis olup, yatirimcilar ve devlet arasindaki anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde tarafsiz
mekanizmalarin kullanilmasina imkan tanimaktadir.

Yatinmlarin tesvik edilmesi amaciyla, ¢esitli mali ve vergisel avantajlar sunulmaktadir.
Oncelikle, belirli sektorlerde ve bolgelerde faaliyet gésteren yatirimeilara, gelir vergisi muafiyetleri,
giimriik vergisi indirimleri ve ithalat vergilerinde kolayliklar saglanmaktadir. Ozellikle tarim, sanayi,
madencilik, turizm ve yenilenebilir enerji sektorlerinde yapilan yatirnmlar, daha cazip tesvik
paketlerinden yararlanabilmektedir. Ayrica, belirli biiyiikliikteki yatirimlar i¢in yatirim sozlesmesi
imzalanarak, uzun vadeli istikrar ve avantajlar garanti altina alinabilmektedir.

Bunun yani sira, Burkina Faso hiikiimeti, yatirim ortamini iyilestirmek ve biirokratik siirecleri
kolaylastirmak amaciyla c¢esitli reformlar gergeklestirmistir. Tek durak ofis sistemi (Centre de
Formalités des Entreprises-CEFORE) sayesinde, sirket kurulus islemleri basitlestirilmis ve
yatirimcilarin  iglemlerini  hizlandirmalart  saglanmistir.  Ayrica, ekonomik bdlgelerde (zones
¢conomiques spéciales) yatirim yapan sirketlere, ek tesvikler ve altyap1 destegi sunulmaktadir.

Tiim bu diizenlemelere ek olarak, Burkina Faso, Sahel devletleri ittifaki (AES) ve Bat1 Afrika
Ekonomik ve Parasal Birligi (UEMOA) liyesi olmas1 sayesinde, yatirimcilara bolgesel pazarlara erisim
imkan1 da sunmaktadir. Bu durum, Burkina Faso’yu sadece ulusal pazar i¢in degil, ayn1 zamanda Bati
Afrika bolgesinde is yapmak isteyen yatirimcilar icin stratejik bir merkez haline getirmektedir.

4.3. Yabana Isci Calistirma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluslarna Iliskin Bilgi

4.3.1. Vizeler (Calisma, oturma izinleri, gecici ¢alisma vizesi, bagvuru merci gibi bilgiler)

Burkina Faso'da 90 giinden fazla kalmak isteyen misafirler, uzun sureli vize, oturma izni veya
ikamet belgesinden birine sahip olmasi gerekmektedir. Burkina Faso'da akredite edilmis diplomatik ve
konsuler misyon iiyeleri, uluslararasi kurulus temsilcileri ve onlarla birlikte yasayan aile iyeleri ise,
Disisleri Bakanligi tarafindan verilen bir oturma belgesine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Burkina Faso'da g¢alismak isteyen misafirler, uzun siireli vize ve calisma izni almalari
gerekmektedir. Uzun siireli vize, kisinin lilkede kalmasina olanak tanirken, ¢calisma izni yasal olarak bir
isveren i¢in caligmasini saglar. Calisma vizeleri, Calisma Bakanligi tarafindan diizenlenir ve is
sOzlesmesi siiresine bagli olarak en fazla {i¢ yil siireyle verilebilir. Vize bagvurulari, e-vize
basvurular1 visaburkina.bf {izerinden online olarak gergeklestirilmektedir. Isveren, yabanci uyruklu
calisan i¢in ¢aligma izni (is¢i kart1) almak zorundadir ve bu belge olmadan Burkina Faso'da yasal olarak
calismak miimkiin degildir. Calisma izni, Burkina Faso Calisma Bakanlhig tarafindan verilir. Isveren,
yabanci ¢alisanin ise alinmasini gerekgelendiren belgeler sunarak ¢alisma iznini alir.

03 Subat 2025 tarihinde Mali Sivil Savunma Bakaninin gdzetiminde Sahel Devletleri Ittifaki
(AES) bolgesi igin Liptako Vizesi adi verilen tek girisli vize olusturulmasi iizerinde calisildig
duyurulmustur. Liptako Vizesi, misafirlerin konfederasyondaki {i¢ iilkeye girisini ve topluluk alaninda
serbest dolagimini kolaylastiracaktir. Bu vize yiiriirliige girince artik tek vize ile AES iilkelerine giris
cikis yapilabilecektir.

Burkina Faso, seyahat amacina gore ¢esitli vize tiirleri sunmaktadir. Bunlar arasinda en yaygin
olanlar sunlardir:

» Turistik Vize: Burkina Faso'yu turistik amaglarla ziyaret edecek kisiler igin gegerlidir.

Genellikle 30 giinliik bir kalis siiresi saglar ve ticari faaliyetlere izin vermez.

> Ticari Vize: Is toplantilari, ticaret anlasmalar1 veya is goriismeleri igin kullanilir. Burkina
Faso'daki bir is ortagindan davet mektubu gereklidir.

> Cahsma Vizesi: Burkina Faso'da calismak isteyen kisiler igin diizenlenir. Isveren tarafindan
saglanan i sOzlesmesi ve calisma izni belgeleri gereklidir.

13



> Ogrenci Vizesi: Burkina Faso'da egitim alacak 6grenciler igin verilir. Kabul mektubu ve finansal
yeterlilik belgeleri gereklidir.
» Aile Birlesimi Vizesi: Burkina Faso'da yasayan bir aile iiyesiyle birlesmek isteyen kisiler igin
diizenlenir. Evlilik belgesi veya dogum sertifikas1 gibi belgeler gereklidir.
» Transit Vize: Burkina Faso Uzerinden baska bir {ilkeye seyahat edenler igin gegerlidir.
Genellikle 24 saatlik bir slre icin verilir.
Burkina Faso'da uzun sireli kalmak isteyen misafirler icin oturma izinleri mevcuttur:
Gecici Oturma izni: Bir yila kadar gecerli olan bu izin, ¢alisma veya 6grenim gibi belirli amaglarla
verilir. Bagvuru sirasinda gecerli bir vize ve amagcla ilgili belgeler gereklidir.
Kalic1 Oturma Izni: Burkina Faso'da bes yil boyunca gegici oturma izniyle yasayan kisiler, kalici
oturma izni i¢in basvurabilir. Bu izin, siiresiz olarak verilir ve ¢calisma hakki saglar.

4.3.2. Vergiler Sosyal Guvenlik Giderleri

Burkina Faso’nun vergi sistemi, yatirimcilar i¢in dngoriilebilirlik ve uyum kolaylig1 saglayan,
dogrudan ve dolayli vergilerden olusan kapsamli1 ve yapilandirilmis bir ¢erceveye sahiptir. Ulkenin Bati
Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi iiyeligi sayesinde vergi politikalari, bolgesel standartlarla ytiksek
diizeyde uyumlu olup, yatirimcilar agisindan seffaf ve istikrarli bir mali ortam sunmaktadir.

Uygulanan vergi rejimi; dolaysiz vergiler (gelir vergisi ve kurumlar vergisi gibi) ile dolayh
vergiler (katma deger vergisi, Ozel tiikketim vergileri vb.) olmak {izere iki ana kategoriye ayrilmaktadir.
Bu yapt hem bireyler hem de sirketler icin mali yiikiimliiliikklerin agik ve sistematik bir sekilde
diizenlenmesini saglarken, ayni zamanda yatirim faaliyetlerinin planlanabilirligini ve siirdiirtilebilirligini
desteklemektedir. Bununla birlikte, vergi sisteminin sadelestirilmesi ve dijitallesme siireclerinin
hizlandirilmasi yoniinde atilan adimlar, is yapma kolayligin1 artirmakta ve Burkina Faso’yu bolgesel
Olgekte daha rekabetgi bir yatirim destinasyonu haline getirmektedir.

Burkina Faso’da vergi yonetimi, EKonomi ve Finans Bakanligi’na bagl olarak faaliyet gosteren
Vergi Genel Miidiirliigii (Direction Générale des Impdts - DGI) tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kurum,
hem dogrudan hem de dolayli vergilerin toplanmasindan sorumlu olup, kamu gelirlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla cesitli politikalar uygulamaktadir. Aym1 zamanda vergi
miikelleflerinin kayit altina alinmasi, beyanlarinin toplanmasi ve vergisel yiikiimliiliiklerin denetlenmesi
gibi gorevler de DGI'nin yetki alan1 icerisindedir. Bununla birlikte, vergi idaresi iilkede seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde hareket etmektedir. Ulke genelinde yer alan bélgesel vergi
merkezleri araciligiyla hizmet veren DGI, ayn1 zamanda biiylik Olgekli firmalar i¢in 6zel olarak
olusturulmus Biiyiik Miikellefler Miidiirliigii (Direction des Grandes Entreprises - DGE) vasitasiyla da
0zel hizmet sunmaktadir. Boylece, farkli 6l¢ek ve tiirdeki isletmelere gore uyarlanmis bir vergi yonetimi
uygulanmaktadir.

Ote yandan, Burkina Faso vergi sistemini dijitallestirme y&niinde énemli adimlar atmistir. Bu
kapsamda, mukelleflerin elektronik ortamda beyanname verebilmeleri ve vergilerini 6deyebilmeleri igin
e-Taxe adli platform gelistirilmistir. Ayrica, her miikellefe 6zel olarak verilen Ulusal Tanimlama
Numarasi (Numéro d'Identification Nationale - NIN) sayesinde, kayit dis1 ekonomiyle micadelede
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. DGI, yalnizca vergi tahsilatiyla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda
miikellef bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmekte ve goniillii uyumu tesvik etmektedir. Bu nedenle ¢esitli
egitim programlari, seminerler ve bilgilendirici yaymlar araciligiyla vergi bilincinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Burkina Faso’da faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilerin, yasalar cercevesinde belirli
araliklarla vergi beyannamesi vermeleri zorunludur. Bu beyannameler hem gelir hem de harcama temelli
vergiler icin gegerlidir ve {ilkenin vergi mevzuatina uygun sekilde hazirlanmalidir. Vergi Genel
Miidiirliigii  (Direction Générale des Impots - DGI), beyannamelerin toplanmasindan ve
degerlendirilmesinden sorumlu kurumdur.

Her mikellef, faaliyet tiirtine ve biiyiikliigiine gore farkli beyannameler sunmakla yiikiimlidiir.
Ormnegin, kurumlar vergisine tabi olan ticari sirketler, yil sonunda net kir ya da zarar durumlarini
bildirmek zorundadir. Buna ¢k olarak, aylik veya ii¢ aylik periyotlarla Katma Deger Vergisi (TVA)
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beyannamesi de sunulmalidir. Ayni sekilde, bireysel miikellefler de gelirlerine iliskin yillik
beyannamelerini belirli tarihler arasinda ilgili vergi dairesine iletmelidir. Beyannamelerin elektronik
ortamda sunulmas1 amaciyla gelistirilen eSINTAX platformu sayesinde, miikellefler islemlerini ¢evrim
ici olarak gerceklestirebilmektedir. BoOylece hem islem siiresi kisalmakta hem de seffaflik
artirllmaktadir. Ancak, teknik altyapisi heniiz yeterince gelismemis bolgelerde, beyannameler halen
fiziki olarak da kabul edilmektedir.

Ote yandan, vergi beyannamesinin zamaninda ve dogru bir sekilde verilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Aksi takdirde, gecikme cezalari, faizler ve diger yaptirimlar s6z konusu olabilmektedir.
Bu nedenle, bir¢ok isletme muhasebe danismanlarindan veya mali miisavirlerden destek almakta, vergi
yukumlaliklerini eksiksiz yerine getirmeye 6zen gostermektedir.

Burkina Faso’da muhasebe uygulamalari, Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (UEMOA)
kapsaminda yiirtirliikte olan OHADA (Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des
Affaires) Ticaret Hukuku ¢ergevesinde diizenlenmektedir. OHADA ’ya {iye olan iilkelerde, muhasebe
uygulamalar1 SYSCOHADA adli standart muhasebe sistemine gore yliriitiiliir. Burkina Faso’daki tiim
ticari igletmeler, OHADA mevzuatina uygun olarak muhasebe kayitlarin1 tutmakla yiikiimlidir. Bu
sistem, finansal islemlerin seffaf, karsilastirilabilir ve denetlenebilir olmasini saglamay1 amaglar.

SYSCOHADA, ticari sirketlerin, muhasebe islemlerini ve mali raporlarini standart bir sistem
dahilinde yiritilmesini saglayan bolgesel bir muhasebe diizenidir. Bu sistem, 2000 yilinda yiiriirlige
girmis, 2017 yilinda ise giincellenerek “SYSCOHADA Révisé¢” adiyla modern muhasebe ve uluslararasi
finansal raporlama standartlarina (IFRS) daha yakin héle getirilmistir. Tiim sirketler i¢in standart hesap
planlarini, defter tiirlerini, finansal tablolar1 ve kayit yontemlerini tanimlar. Biiyiik ve orta 6lcekli
sirketler ¢ift girisli muhasebe sistemine tabi iken kii¢lik isletmeler ve mikro girisimler basitlestirilmis
muhasebe sistemi uygulayabilirler.

Ulke genelinde vergiler dolayli ve dolaysiz olarak ikiye ayrilir. Bunun yaninda ithalat ve
thracatta giimriik vergisi bulunmaktadir.

Burkina Faso'ya ithal edilen Grlnlere uygulanan gumriik vergileri, Griiniin tiiriine ve menseine
gore degisir. Ulke, artik ECOWAS iilkesi olmasa da ECOWAS Ortak Dis Tarifesi (CET — Common
External Tariff) sistemine tabidir. Bu ¢ercevede ithalat vergi oranlar1 genellikle %0 ile %35 arasinda
degismektedir. Temel ihtiyac {iirtinleri daha diisiik vergilere tabiyken, liikks triinler daha yiiksek
vergilendirilir. Ithalat vergi oranlari dért ana tarife kategorisine ayrilmaktadar:

Temel ihtiyag trtinleri (6rnegin ilaglar, kitaplar): %0

Hammadde ve sermaye mallar1 (Sirket kurulum ekipmanlar1): %5

Ara mallar ve bazi tiiketim mallari: %10

Liiks tiiketim iiriinleri (Ornegin Alkollii igecekler, baz1 kozmetik trtinler): %20-35
Katma Deger Vergisi (KDV — TVA :Taxe sur la Valeur Ajoutée)

» Genel KDV orant: %18

> Indirimli KDV orani: Belirli temel ihtiyag iiriinleri i¢in %0

KDV, mal ve hizmetlerin satis1 ile ithalat islemlerinde uygulanmaktadir.

Ozel Tiiketim Vergisi (Droits d’Accises)

Belirli liiks veya 6zel iriinler lizerinden alinan bir vergidir. Oranlar {iriine gore degisiklik
gostermektedir:

» Alkollu icecekler: %25-45
> Tutun ve tatun dranleri: %30-40
» Akaryakit: %12-25

Dolaysiz Vergiler ise :

Gelir Vergisi (IR - Impot sur le Revenu)

Bireysel gelir vergisi orani: %2 - %27,5 arasinda degismektedir. Gelir dilimleri arttik¢a vergi
orani kademeli olarak yilikselmektedir.

Kurumlar Vergisi (Impdt sur les Sociétés - 1S)

Genel kurumlar vergisi orani: %27,5
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Yeni yatirimlara ve belirli sektorlere tesvikler kapsaminda indirim uygulanabilmektedir. Bu
vergi sirketlerin yillik net kar1 tizerinden hesaplanir.

Gayrimenkul Vergisi (Impot Foncier)

Arazi ve bina sahipleri i¢in gecerlidir. Oranlar taginmazin tiirtine ve kullanim amacina gore
degisiklik gostermektedir.

Diger Vergiler

> Sosyal giivenlik primi: %21,5 (Isveren: %16, Isci: %5,5)

> Saglik Sigorta Primi: %5 ( Isveren: %2,5, Isci: %2,5)

> Meslek Vergisi (BIC - Bénéfices Industriels et Commerciaux): Isletmeler icin
uygulanmaktadir ve oran faaliyet tiiriine gére degismektedir.

» Damga Vergisi (Droits d’Enregistrement et de Timbre): Belirli ticari belgeler,
sozlesmeler ve islemler icin uygulanmaktadir.

Vergiden Muafiyet

Burkina Faso’da vergiden muafiyet uygulamalari, hem yerli hem de yabanci yatirimeilar tesvik
etmek amaciyla ylirtirliige konulmus cesitli diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiillmektedir. Bu muafiyetler,
yatirim ortaminin cazibesini artirmak ve belirli stratejik sektorlerdeki gelismeyi desteklemek iizere,
vergi mevzuatinda agik¢a tanimlanmustir.

Oncelikle, Yatirim Kanunu kapsaminda 6ncelikli sektdrlerde faaliyet gosteren sirketler, belirli
surelerle gelir vergisi, kurumlar vergisi ve katma deger vergisi (TVA) gibi dolayli vergilerden gecici
olarak muaf tutulabilmektedir. Ozellikle tarim, sanayi, saglik, egitim ve yenilenebilir enerji gibi
alanlarda faaliyet gosteren firmalar bu tiir muafiyetlerden faydalanabilmektedir. Ancak bu tesvikten
yararlanmak isteyen yatirimcilarin, Burkina Faso Yatinm ve Ihracat Tesvikleri Ajansi'na (Agence
Burkinabé des Investissements et de Promotion des Exportations— ABIPEX) resmi bagvuru yapmalari
ve gerekli belgeleri sunmalar1 gerekmektedir.

Buna ek olarak, serbest bolge statiisii verilen cografi alanlarda kurulan isletmeler de baz1 vergisel
avantajlara sahiptir. Bu isletmeler, belirli bir donem boyunca ithalat vergilerinden, kurumlar vergisinden
ve diger ticari vergilerden kismen veya tamamen muaf tutulabilirler. Ayni sekilde, ihracata yonelik
iiretim yapan firmalara da giimriik vergileri ve KDV konusunda ¢esitli muafiyetler taninmaktadir.

Ote yandan, kir amaci giitmeyen kuruluslar, kamu yararina faaliyet gdsteren dernekler ve
uluslararas1 yardim kuruluslari da belirli sartlar altinda bazi vergilerden muaf olabilmektedir. Bu tiir
kuruluslarin muafiyet haklarini kullanabilmeleri i¢in Vergi Genel Miidiirliigii’ne (Direction Générale
des Imp6ts — DGI) bagvurarak uygunluk onay1 almalar1 gerekmektedir.

Ayrica, yeni kurulan mikro ve kiiciik isletmelere yonelik olarak saglanan vergi baslangic
muafiyeti uygulamasi sayesinde, kurulusun ilk yillarinda baz1 vergisel yiikiimliiliiklerden gegici olarak
muafiyet taninmakta, boylece girisimciligin tesviki amaglanmaktadir.

Sosyal Guvenlik Uygulamalari

Burkina Faso’da sosyal giivenlik sistemi, ¢calisanlarin sosyal risklere karsi korunmasini saglamak
amaciyla devlet tarafindan diizenlenmis olup, Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) yani Ulusal
Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu sistem, is¢i ve igverenin katki paylarina dayali
olarak finanse edilmekte, hem zorunlu hem de goniillii sigorta programlarini igermektedir.

Her seyden Once, sosyal giivenlik sistemi kapsamina giren baglica hizmet alanlari; yashlik,
malulliik, 61im, hastalik, dogum, is kazas1 ve meslek hastalig1 sigortalaridir. Isverenler, calisanlarini ise
basladiklar1 tarihten itibaren CNSS’ye kaydettirmekle yilikiimluidiir. Aksi takdirde hem para cezalar1 hem
de diger idari yaptirimlar s6z konusu olabilmektedir.

Prim oranlar1 ise, briit maas iizerinden belirlenmekte olup, isveren ve calisan arasinda
paylasilmaktadir. Genel itibariyla, toplam prim oram1 %21,5 diizeyindedir. Bu oranin %16°s1 igveren,
%35,5’1 ise ¢alisan tarafindan 6denmektedir. Bununla birlikte, saglik sigortasi Caisse nationale
d’assurance maladie universelle kurumunda yaptirilmakla yiikiimlidir. Toplam prim orant %5 olup
igveren ile ¢alisan yar1 yariya paylasmaktadir.
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Buna ek olarak, 6zel sektor calisanlarinin yani sira, belirli kosullar altinda serbest meslek
sahipleri ve kendi namina ¢alisan bireyler de goniillii olarak sosyal giivenlik sistemine katilabilmektedir.
Boylece, kayit dis1 istihdamin azaltilmasi ve sosyal korumanin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, dogum izni, analik yardimi ve emeklilik ayligi gibi haklar da sosyal giivenlik
kapsamindadir. Emeklilik hakki genellikle 60 yasinda ve en az 180 aylik prim 6deme siiresi
tamamlandiginda elde edilmektedir. Ancak erken emeklilik ya da malulliik gibi durumlarda bu siire ve
yas sinirlar1 degisiklik gosterebilmektedir.

4.3.3. Sirket Kurulusu

Sirket Tiirleri (temsilcilik ofisi, sube, ticari acente dahil)

Burkina Faso'da farkli tiirde isletmeler bulunmaktadir ve bunlar genellikle faaliyet alanlarina,
biiyiikliiklerine ve yasal statiilerine gore siniflandirilmaktadir.

Société a Responsabilité Limitée (SARL) — Limited Sirket: Bu tiir sirketler, kiiglik ve orta 6lg¢ekli
isletmeler i¢cin yaygindir. Sirketin ortaklari, yalnizca yatirdiklar1 sermaye ile sinirl bir sorumluluga
sahiptirler. Bu isletme tiirii, is diinyasinda en yaygin olanlardan biridir.

Société Anonyme (SA) — Anonim Sirket: Genellikle biiyiik isletmeler veya halka agik sirketler
tarafindan tercih edilir. Ortaklarin sorumlulugu yalnizca hisse senetlerine yatirdiklar1 sermaye ile
siirlidir. Bu tiir sirketlerin hisseleri borsada islem gorebilir.

Entreprise Individuelle — Bireysel Isletme: Tek bir kisi tarafindan yonetilen ve isletilen kiiciik
isletmelerdir. Sahipleri, isletmenin tim borglar1 ve yikiimliiliikleriyle kisisel olarak sorumludur.
Cogunlukla kiigiik esnaf veya serbest meslek sahipleri i¢in yaygindir.

Société en Nom Collectif (SNC) — Kolektif Sirket: iki veya daha fazla kisi tarafindan ortaklasa kurulan
ve ortaklarin tiimil i¢in sinirsiz sorumlulugun s6z konusu oldugu bir isletme tiiriidiir. Bu tiir sirketler,
isletme sahiplerinin kisisel mal varliklarini da riske atmalarini gerektirir.

Coopérative — Kooperatif: Ortak bir amag dogrultusunda, iiyeleri tarafindan isletilen bir is modelidir.
Genellikle tarim, sanayi veya hizmet sektérlerinde faaliyet gosterir. Uyeler, kooperatifin yonetiminde
s0z sahibidirler ve kar, tiyeler arasinda paylasilir.

Société en Commandite Simple (SCS) — Basit Komandit Sirket: Bu isletme tiiriinde, bir veya daha
fazla komanditer (sadece sermaye saglayan kisi) ve bir veya daha fazla komandite (yonetimi tistlenen
kisi) vardir. Komanditerlerin sorumlulugu yatirdiklar1 sermaye ile sinirlidir, ancak komandite kisilerin
siirsiz sorumlulugu vardir.

Micro-Entreprise — Mikro Isletme: Kiigiik isletmelerin kategorisinde yer alir. Genellikle bir veya
birkag kisi tarafindan yonetilir. Mikro isletmeler, diisiik sermaye ile kurulur ve genellikle yerel diizeyde
faaliyet gosterir. Bu isletmeler 6zel destek programlarindan faydalanabilirler.

Burkina Faso'daki isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu kiigiik ve orta Olgekli isletmelerden
olusmaktadir. Ulke, girisimciligi desteklemek ve is ortamin iyilestirmek icin ¢esitli yasal diizenlemeler
ve tesvikler sunmaktadir.

Sirket Kurma Prosediirii (Basvuru merci, basvuru yapmaya yetkili Kisi, istenen evraklar, kurulus
sermayesi vb.)

Burkina Faso'da sirket kurma prosediirii, sirket tiiriine ve faaliyet alanina bagh olarak degisiklik
gosterebilir. Ulke, yabanci yatirrmeilar icin agik bir yatirim ortami sunar. Yabanci yatirimeilar, yatirim
tesviklerinden yararlanmak i¢in Burkina Faso Yatirim Ajansi (Agence Burkinabé des Investissements)
ile iletisime gegmeleri gerekmektedir. Genel olarak, asagidaki adimlar izlenir:

Basvuru Merecii

Centre de Formalités des Entreprises (CEFORE): Burkina Faso'da sirket kurulumu igin
basvurular, CEFORE (Isletmeler icin Formaliteler Merkezi) araciligiyla yapilir. CEFORE, sirket
kurulumuyla ilgili tiim resmi islemleri tek bir cat1 altinda toplamistir.

Basvuru Yapmaya Yetkili Kisi

Sirketin ortaklar1 veya sahipleri basvurular1 gergeklestirir. Mali miisavirler, avukatlar veya
yetkilendirilmis diger temsilciler vekaletname ile de bagvuru yapabilirler.
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Istenen Evraklar
Sirket tiirline ve faaliyet alanina gore talep edilen belgeler degisiklik gosterebilmektedir. Genel
olarak asagidaki belgeler istenir:
s Sirket Ana Sozlesmesi: Noter onayl1 ve tiim ortaklar tarafindan imzalanmig olmalidir.

% Kurucularin Kimlik Belgeleri: Gegerli kimlik fotokopileri ve ikametgah belgeleri.

% Sermayenin Banka Dekontu: Sirket sermayesinin belirli bir yilizdesinin bankaya yatirildigin
goOsteren dekont.

% Sirket Adresini Gosteren Belge: Kira sdzlesmesi veya tapu belgesi.

% Vergi Kayit Belgeleri: Vergi dairesine kayit i¢in gerekli formlar ve belgeler. Formlar
CEFORE’nin web sitesinden indirilerek doldurulur.
Sirket Kurulus Siireci
Burkina Faso’da sirket kurulumu igin asagidaki adimlar izlenir :

1. Sirket Adinin Belirlenmesi: Segilen sirket adinin uygunlugu ve benzersizligi kontrol edilir.

2. Ana Sozlesmenin Hazirlanmasi: Sirketin ana s6zlesmesi hazirlanir ve noter tarafindan onaylanir.

3. Sermayenin Yatirilmasi: Gerekli sermaye, sirket adina agilan bir banka hesabina yatirilir.

4. CEFORE'ye Basvuru: Gerekli tiim belgelerle birlikte CEFORE'ye bagvuru yapilir ve sirket tescil
edilir.

5. Vergi Kaydi: Sirket, ilgili vergi dairesine kaydedilir ve vergi numarasi alinir.

6. Sosyal Giivenlik Kaydi: Calisan istihdam edilecekse, sosyal giivenlik kurumuna kayit yapilir.

Sermaye

Burkina Faso’da sirket kurulumu i¢in minimum sermaye, sirket tiiriine baghdir. SARL sirketi
icin minimum sermaye 1 000 000 CFA iken Anonim Sirketi i¢in minimum sermaye 10 000 000
CFA’dir. Sahis Sirketleri ise belirli bir alt sermaye sart1 yoktur.

5. TURK FIRMALARIN FAALIYETLERI

5.1. Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen
Projeler

Burkina Faso ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskiler son yillarda 6nemli Glgiide gelisme
gostermistir. Tlrkiye, Afrika kitasina yonelik acilim politikas: ¢ercevesinde Burkina Faso'yu stratejik
bir ortak olarak gormekte ve bu dogrultuda ¢esitli alanlarda is birligini artirmaktadir. Bu kapsamda, Tiirk
yatirimlar 6zellikle insaat, enerji, tarim, tekstil ve hizmet sektorlerinde kendini gostermektedir.

Insaat sektorii, Tiirk sirketlerinin Burkina Faso'da en aktif oldugu alanlardan biridir. Basta konut
projeleri, altyap1 calismalari, spor kompleksleri ve kamu binalar1 insas1 olmak {izere bircok dnemli
projeye Tiirk miiteahhitlik firmalar1 imza atmistir. Ayrica, bu projeler sadece fiziki yapilagmay1 degil,
ayni zamanda istihdam yaratilmasini ve teknik bilgi transferini de desteklemektedir.

Bunun yani sira, enerji sektoriinde de Tiirk yatirimlart dikkat cekmektedir. Yenilenebilir enerji
alaninda, ozellikle giines enerjisi projeleri 6n plandadir. Burkina Faso hiikiimeti, kirsal alanlarda
elektrifikasyon ¢alismalarini desteklemekte, bu da Tiirk enerji yatirimeilari igin firsatlar yaratmaktadir.
Tiirkiye menseli firmalar, Burkina Faso enerji kurumu olan SONABEL’in projelerini tistlenerek
stirdiiriilebilir enerji ¢oziimleri sunmaktadir.

Ote yandan, tarim ve tarima dayali sanayi sektdrlerinde de Tiirk yatirimcilar aktif rol
ustlenmektedir. Modern tarim tekniklerinin Burkina Faso’ya kazandirilmasi, sulama sistemlerinin
gelistirilmesi ve tarim {irlinlerinin iglenmesi gibi alanlarda is birlikleri siirdiiriilmektedir. Bu yatirimlar,
hem tretim kapasitesini artirmakta hem de tarim sektoriiniin katma degerini yiikseltmektedir.

Ayrica madencilik sektorii Tiirk yatirnmcilarin ilgi gosterdigi bir alan haline gelmistir. Altin ve
diger degerli madenlerin ¢ikarilmasi ve islenmesi konusunda Tiirk sirketleri tarafindan ¢esitli projeler
yiratilmektedir.

5.2. Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

Burkina Faso’da proje iistleyip yiiriitmekte olan firmalarin yasadigi sorunlar1 net bir sekilde
anlamak icin 24 Mart 2026 tarihinde Burkina Faso Bulylk Projeler Ofisi genel muduru ile
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miisavirligimizce yapilan goriismeden ve Tiirk firmalardan aldigimiz bilgilere gore hazirladigimiz rapor
asagidaki gibidir.

<<LGrand Project Genel Miidiirii ile yapilan goriismede, Tiirk firmalarinca gergeklestirilen projelerde
gecikme yasandigi  belirtilmistir. Ilgili  firmalarla yapilan gériismelerde gecikmenin kendilerinden
kaynaklanmadigi, avansin ge¢ ddenmesi nedeniyle projelerin planlanandan geg¢ bagladigi, su an avans ddemesi
sorununun ¢oziildiigii ancak asagida belirtilen sorunlarin halen devam ettigi ve projelerde bu nedenle gecikme
yasandigi beyan edilmistir.

1. Cimento ve agrega (cakil-kum) tedarikinde yasanan aksakliklar

Son dénemde Burkina Faso pazarinda ¢imento ve agrega temini ciddi ol¢iide zorlasmistir; hatta bazi
bolgelerde bu malzemelere hi¢ ulasilamamaktadir. Bu durum, iilke genelinde devam eden insaat faaliyetlerini
olumsuz yonde etkilemektedir.

18 Mart 2026 tarihinde RTB 'nin saat 20.00 biilteninde konusan Cim Faso ve CIMASSO Genel Miidiirii
Kassoum Zampaligré, ¢imento arzindaki yetersizligin temel nedeninin elektrik enerjisindeki eksiklik oldugunu
ifade etmistir. Bu sorunun yalnizca bu yila 6zgii olmadigini vurgulayan Zampaligré, her yil Mart ve Nisan
aylarinda elektrik talebinin artmasiyla birlikte fabrikalara kesintisiz enerji saglanamadigini, bunun da ¢imento
tiretiminde diisiige yol agtigini belirtmistir.

Benzer sekilde agrega iiretimi de ayni sorundan etkilenmektedir. Tas kirma tesisleri yeterli elektrik temin
edemedikleri i¢in tiretimlerini sumrll kapasiteyle siirdiirmek zorunda kalmaktadr. Ayrica agrega iiretiminin
tamamna yakimimin Vagadugu-Bobo Dialosso otoyol projesi i¢in devlet tarafindan satin alindigi, piyasadaki
firmalarin temel insaat malzemesi olan bu malzemeyi temin edemedikleri belirtilmistir.

2. FTL (Faso Transit et Logistique) durumu

Nisan 2025°te Bakanlar Kurulu karariyla kurulan Faso Transit ve Lojistik (FTL), transit islemleri,
glimriik miisavirligi, tasimacilik, lojistik, depolama, ellegleme, acentelik, komisyonculuk, ticari temsil ve hizmet
sunumu gibi tiim faaliyetlerin yonetimini iistlenmek amaciyla olusturulmugstur. Bu dogrultuda, TUrk firmalar
tarafindan yiiriitiilen projelerin tiim giimriikleme ve transit islemleri bu sirkete devredilmistir. Ancak sirket,
yiikiimliiliiklerini  yerine getirmekte ciddi sekilde zorlanmaktadir. Kapasitesi olduk¢a simirlt oldugundan,
firmalarimiz, limana ulagsan ekipmanlarini teslim almakta gii¢liik ¢ekmektedir. Bu durum, projelerin
yiirtitiilmesindeki siireleri dogrudan olumsuz etkilemektedir.

3. Vize Alamama Durumu

Burkina Faso ya gelmesi planlanan siipervizorler igin vize temininde ciddi zorluklar yasanmaktadir. Vize
islemleri cogu zaman iki haftayi, hatta daha uzun siireleri bulabilmektedir. Burkina Faso vize sisteminde son
donemde sistemsel sitkinti yasandigir beyan edilmistir. Bu gecikmelerin, projelerin etkin sekilde takip edilmesini
ve ilerleme siirecinin hizlandirilmasini olumsuz yénde etkiledigi beyan edilmistir.

4. Ek Is Talepleri

Projenin baslangicindan itibaren, sézlesmede yer almayan, su kuyusu agilmasi, projenin uygulanmasi
esnasinda sonradan projede olmayan degisikliklerin istenilmesi gibi cesitli ek islerin talep edildigi beyan
edilmistir. Bu ek islerin herhangi bir iicret dédenmeksizin gerceklestirilmesinin istenmesi, projelerin saghkl
ilerlemesini zorlastirmakta ve siireci olumsuz etkilemektedir.

5. Kesinti ve Ilave Vergiler

Proje avansi zaten énemli dlciide gecikmeli olarak édenmistir. Odeme yapildiginda ise, sartnamede yer
almayan bir¢ok ek vergiyle karsilasilmistir. Bu vergilere ek olarak %06,5 oranminda kesinti uygulanmistir. Ayrica,
proje basladiktan sonra yiiriirliige giren sentetik ¢im vergisindeki artisi da projeyi olumsuz etkilemistir. Normalde
proje kapsaminda ithal edilecek malzemeler giimriik vergisinden muaf olmasina ragmen sonradan yapilan
degisikliklerin muafiyet kapsaminda olmadigi beyan edilerek kendilerinden giimriik vergisi tahsil edildigi beyan
edilmistir.

Projeyi ciizi bir karla aldiklart icin talep edilen ek islerin ve yapilan kesintilerin kendilerini zor durumda
biraktigi, zarar etme durumlarinin oldugu beyan edilmistir.
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Tiim bu hususlar, projelerin saglikli ve planlanan sekilde ilerlemesini ciddi él¢iide zorlastirmaktadir.
Belirtilen sorunlarin ilgili kurumlarla gériisiilerek ¢oziimlenmesinin hem projelerin zamaninda ve istenilen
kalitede gerceklestirilmesi hem de bundan sonra Burkina Faso’da yatirim yapacak yabanci firmalar agisinda
faydali olacagi degerlendirilmektedir>>.

Belirtilen sorunlarin ¢6ziimiiyle ilgili Biiyiikel¢cimiz de bilgilendirilmis olup gerek Biiyiikelgilik
gerekse Ticaret Miisavirligimizce ilgili kurum ve kuruluslarla goriismelerimiz devam etmektedir.

6. GORUS VE DEGERLENDIRMELER

Burkina Faso miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektori, yiiksek altyap1 agigi, hizli niifus artisi
ve kamu onciiliigiinde yiiriitiilen yatirinm programlari sayesinde orta ve uzun vadede gii¢lii bir biiylime
potansiyeline sahiptir. Ozellikle ulasim, enerji, su ve sosyal altyapi alanlarinda planlanan ve devam eden
projeler, sektoriin temel itici giiciinii olusturmaktadir. 2025-2026 doneminde kamu yatirimlarinin
artarak devam etmesi ve yeni kalkinma planlarinin devreye alinmasi, sektérde is hacminin
genisleyecegine isaret etmektedir. Bununla birlikte sektoriin yapist biiyiik 6l¢iide kamu projelerine ve
uluslararasi finansman kaynaklarina dayanmaktadir. Diinya Bankas1 ve Afrika Kalkinma Bankas1 gibi
kuruluslarin sagladig1 finansman, projelerin hayata gegirilmesinde kritik rol oynamaktadir. Ancak
finansman temininde bazen yasanan gecikmeler, ddeme siiregleri ve biirokratik islemler, proje siirelerini
uzatabilmekte ve maliyetleri artirabilmektedir.

Sektorde karsilasilan en 6nemli zorluklardan biri giivenlik ve operasyonel risklerdir. Ulkede
gecmis yillarda yasanan giivenlik sorunlari, 6zellikle bazi bolgelerde proje uygulamalarinm
zorlagtirmistir. Bunun yani sira lojistik altyapinin siirli olmasi, denize kiyis1 olmayan bir iilke olmasi
nedeniyle ithalat siireclerinin komsu iilkelerin limanlarina bagimli olmasi ve tasimacilik maliyetlerinin
yiiksekligi, miiteahhitlik faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Diger taraftan, sektoriin sundugu firsatlar bu zorluklar1 dengeleyebilecek diizeydedir. Burkina
Faso’nun geng ve hizla artan niifusu, kentlesme oranindaki yiikselis ve i¢ go¢ hareketleri, konut, ulagim
ve sosyal altyap1 ihtiyacini siirekli olarak artirmaktadir. Bu durum hem biyuk olgekli kamu projeleri
hem de oOzel sektor yatirnmlari agisindan siirdiiriilebilir bir talep yaratmaktadir. Ayrica ingaat
malzemelerine olan yiiksek talebin 6nemli 6l¢iide ithalatla karsilanmasi, tedarik zinciri ve malzeme
ithracati alaninda da 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Yabanci firmalar acisindan degerlendirildiginde, yerel ortakliklar sektdrde basari igin kritik bir
unsur olarak one ¢ikmaktadir. Yerel firmalarla kurulacak is birlikleri hem kamu ihalelerine erisimi
kolaylastirmakta hem de idari siireclerin daha etkin yoOnetilmesini saglamaktadir. Ayrica Burkina
Faso’nun bolgesel ekonomik birliklere iiyeligi, lilkeyi Bati Afrika pazarina agilan bir kapi haline
getirmekte ve tiglincii tilkelerde proje gelistirme imkani sunmaktadir.

Teknik miisavirlik sektorii agisindan bakildiginda ise, danigmanlik hizmetlerine olan talebin
ozellikle fizibilite, miihendislik tasarimi, proje yonetimi ve denetim alanlarinda artmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Yerel kapasitenin gelismekte olmasi, orta vadede sektdrde daha dengeli bir yap1
olusmasini saglayacaktir. Ancak kisa vadede uluslararasi uzmanliga olan ihtiya¢c devam etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Burkina Faso miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektort;
yapisal riskler, finansman bagimlilig1 ve operasyonel zorluklara ragmen giiclii talep dinamikleri ve kamu
yatirimlar sayesinde bitylimesini siirdiiren bir sektordiir. Bu ¢ergevede, risk yonetimi gucli, finansal ve
teknik kapasitesi yiiksek, yerel is ortakliklar1 gelistirebilen ve uluslararasi ihale siireglerine hakim
firmalar i¢in Burkina Faso pazar1 6nemli firsatlar sunmaya devam edecektir.

Miisavirligimiz tarafindan gerceklestirilen firma ziyaretlerinde, yerel firmalarin Tiirk
miiteahhitlerine yonelik giliglii ve siirekli bir talep igerisinde oldugu gozlemlenmektedir. Tiirk
miiteahhitlik sektoriintin kalite, hiz ve maliyet etkinligi konularindaki uluslararasi itibari, Burkina
Faso’da da yaygin bi¢cimde bilinmekte ve takdir edilmektedir. Bu durum, Tiirk firmalarimin iilkede
giivenilir ve tercih edilen is ortaklar1 olarak konumlandigin1 gostermektedir.
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